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TITLUL PROIECTULUI
Universitatea – pol de inovare şi dezvoltare
PROGRAM

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 

AXA PRIORITARĂ
Axa prioritară 1: Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi societăţii bazate pe cunoaştere 
DOMENIUL MAJOR DE INTERVENŢIE
Domeniul major de intervenţie 1.2: Calitate în învăţământul superior

JUSTICAREA NECESITĂŢII PROIECTULUI 
Raţiunile ce au determinat realizarea proiectului pot fi definite astfel: 

JUSTICAREA NECESITĂȚII PROIECTULUI 

· necesitatea dezvoltării unei metodologii care să orienteze proiectarea curriculară în conformitate cu nevoile pieței muncii ;
· managementul calității lasă de dorit având în vedere lipsa competentelor și a instrumentelor moderne care să faciliteze acest lucru;
· accesul scăzut al potențialilor studenți la programe de formare de tip master determină o rată a absolvirii scăzută în cadrul celor două facultăți;
· lipsa unui parteneriat structurat care să stimuleze parteneriatul între mediul academic, IMM-uri, sectorul public și alți actori sociali relevanți în așa fel încât să existe instrumente instituționale de feedback continuu și care să permită ajustarea în timp real a programelor universitare;
· schimbarea mediului organizațional care să răspundă noului spațiu European și global al educației precum și pieței muncii comune și în continuă schimbare presupune noi competențe de planificare strategică, digitalizare, afaceri externe, competențe lingvistice, parteneriate inter-instituționale,etc. care nu mai sunt funcțiuni specializate specifice unor anumite departamente/direcții din universități ci trebuie să facă parte din inventarul de competențe al fiecarui cadru didactic. Incapacitatea mediului academic de a se adapta la noul context socio-economic- cultural conduce direct la o inerție a procesului educațional ducâd, la lipsa de performanta academica; 
· dinamica schimbărilor în mediul socio economic: în ciuda existenței unei migrații și schimburi transfrontaliere, universitățile nu reușesc să fructifice absorbția fluxului de studenți potențiali din zona Balcanică având în vedere poziția geo-strategică a României precum și tradiția în frecventarea cursurilor de către studenții din statele vecine;
·  economia bazată pe cunoaștere: reclamă o utilizare a calculatorului și a aplicațiilor multimedia ca pincipale intsrumente pedagogice.
OBIECTIVELE PROIECTULUI
OBIECTIVUL GENERAL
Adaptarea ofertei din învăţământul superior la nevoile pieţei muncii şi societăţii bazate pe cunoaştere, prin dezvoltarea, extinderea şi îmbunătăţirea programelor universitare noi de masterat în concordanţă cu sistemul de calificări şi nevoile reale de pe piaţa muncii definite de actori cheie relevanţi (studenţi, actori economici, instituţii de învăţământ).
OBIECTIVE SPECIFICE
Obiectivul 1: dezvoltarea/testarea/aplicarea metodologiei pentru monitorizarea şi evaluarea impactului pe care oferta educaţională a celor două instituţii naţionale o are asupra actorilor cheie (studenţi, mediul socio- economic) din regiunile ţintă.

Obiectivul 2: îmbunătăţirea infrastructurii pentru excelenţa în cercetare şi predare prin introducerea/extinderea utilizării TIC în activităţile de predare/învăţare,îmbunătăţirea serviciilor de documentare ştiinţifică şi inovarea academică. 

Obiectivul 3: dezvoltarea şi acreditarea unui curriculum cadru pentru un program de masterat rezultat ca nevoie din cercetarea multi regională, ca bază pentru dezvoltarea de oferte educaţionale care promovează interdisciplinaritate şi diversitatea în conformitate cu contextul European şi piaţa muncii.
GRUPURI ŢINTĂ

BENEFICIARI DIRECŢI

1. Membrii comisiilor/structurilor de conducere şi cadrele didactice - îşi vor fi îmbunătăţit cunoştinţele, aptitudinile, atitudinile şi competenţele transversale în direcţia temelor propuse în cadrul fiecărui curs, şi pe de altă parte îşi vor fi dezvoltat competenţele orizontale de lucru în echipă, leadership, diversitate, nediscriminare, egalitate de şanse, proiecţie strategică, digitalizare;
2. Studenţii - vor beneficia de formare de specialitate; prin bursele de studiu se sporeşte accesul studenţilor la programe de învăţământ superior; prin bursele de studiu externe va spori Europeanizarea învăţământului şi multi-culturalizarea studenţilor.
BENEFICIARI INDIRECŢI
Facultăţile implicate în proiect - creşterea gradului de eficacitate organizaţională la nivelul celor două instituţii educaţionale naţionale
ACTIVITĂŢI ÎN PROIECT
Activitatea 1: Întalnire de lucru - echipa de management va discuta rolul şi responsabilităţile fiecăruia, calendarul activităţilor, metodele de lucru, metodologia de monitorizare şi evaluare precum şi clarificarea aspectelor tehnice privind implementarea 

Activitatea  2: Elaborarea metodologiei de cercetare: acţiune realizată de echipa de experţi pe parcursul unei luni în cadrul unei întâlniri de lucru precum şi a conferinţelor on-line 

Activitatea 3: Cercetare multi-regională: Va fi implementată sub coordonarea echipei de experţi în cele două regiuni ţintă pe parcursul a 2 luni de zile. Rezultatele vor fi analizate şi compilate de aceştia întru-un Studiu final 

Activitatea 4:Conferinţa internaţională Universităţile- actori ai Inovării şi Dezvoltării Regionale. Pregătită timp de 2 luni de partenerul principal va reuni pentru o zi 40 de participanţi din ţară şi străinătate, reprezentanţi ai mediului economic, universitar şi parteneri sociali pentru a dezbate atât rezultatele Studiului Final al Cercetării cât şi rolul pe care Univesităţile îl au asupra inovării şi dezvoltării regionale. 

Activitatea 5: Perfecţionare continuă – contribuie la îmbunătăţirea managementului universitar şi a capacităţii de furnizare de calificări superioare prin instruirea a 10 membri ai comisiilor/structurilor de conducere şi 10 cadre didactice implicate în dezvoltarea şi furnizarea programelor de studii universitare. Se vor susţine 8 cursuri de perfecţionare de câte 2 zile timp de 2 luni. 

Activitatea 6: Schimb de experienţă : timp de 5 zile, cele 20 de persoane instruite se vor deplasa la partenerul extern pentru schimb de experienţă şi know-how. 

Activitatea 7: Înfiinţarea şi dotarea Centrelor pentru Inovare şi Dezvoltare: cele două instituţii naţionale partenere vor asigura spaţii pentru funcţionarea fără statut juridic a două Centre, utilate şi dotate cu echipamente logistice (mobilier, aparatură TIC) şi materiale didactice (manuale, reviste, abonamente on-line). 

Activitatea 7.2: Introducerea şi extinderea utilizării TIC: realizată în cooperare cu partenerul extern care va furniza o parte din exemple necesare privind softurile de utilizat în activităţiile de predare/învăţare, precum Optima. 

Activitatea 7.3: Dezvoltare, actualizare şi management de baze de date, inclusiv corelarea şi conectarea cu alte baze de date relevante: va avea la bază serviciile de documentare ştiinţifică şi bibliotecă ale partenerului extern. Realizarea de baze de date electronice, posibilitatea de a rezerva online cărţi sau de a extinde durata rezervării acestora sunt doar câteva dintre serviciile ce vor fi avute în vedere. 

Activitatea 7.4: Racordarea la Reţele Europene Academice: ambele Centre vor fi conectate la Reţele Europene de cercetare. Managerii centrelor vor face documentare şi propuneri pentru tipul de reţele la care acestea să devină membre.
 Activitatea 8: Dezvoltare de instrumente suport – elaborarea şi editarea conţinutului curricular şi didactic a 10 suporturi de curs pentru programul de master de către cele 10 cadre didactice cu expertiza echipei de experţi în baza nevoilor identificate prin Studiul Final al cercetării. 

Activitatea 9: Acreditare program Master 

Activitatea 10: Zilele porţilor deschise – organizarea în cadrul celor două instituţii naţionale partenere a sesiunilor de prezentare a programului, întâlniri cu cadrele didactice şi studenţi, proiecţii de filme documentare, informare pentru studenţi prin materiale promoţionale (fliere, postere, pliante ) precum şi emisiuni radio şi TV. În timpul acestui eveniment vor fi deschise şi sesiunile de înscriere pentru cele 30 de locuri ale programului de Masterat 

Activitatea 11: Implementarea programului de masterat (program joint): Susţinerea de către cele 10 cadre a cursurilor şi seminarilor programului de master utilizând în activitatea de predare metode inovative printre care furnizarea învăţământului la distanţă de către partenerul extern prin mijloace TIC. 

Activitatea 11.1: Program European de Internship: derulat în cadrul instituţiei partenerului extern de către 6 studenţi ce vor fi selectaţi în urma unui proces competitiv şi transparent. 

Activitatea 11.2: Program Naţional de Internship: Obligatoriu pentru toţi studenţii înscrişi în programul de masterat. Studenţii îşi vor dezvolta şi completa competenţele pe parcursul a două luni de cercetare şi experienţă practică în cadrul diferitelor instituţii naţionale (economice, civice, sociale, etc). 

Activitatea 12: Dezvoltarea de reţele la nivel regional între cele două instituţii naţionale de învăţământ partenere şi actorii relevanţi (sectorul economic, sector public, educaţional, parteneri sociali, etc.) 

Activitatea 12.1: Campanie de senzitivizare: conştientizarea actorilor relevanţi din cele două regiuni vis-a-vis de rolul pe care trebuie să-l joace în armonizarea programelor educaţionale şi piaţa muncii. Va consta în acţiuni media, sesiuni de prezentare, discuţii, diseminare materiale informative, transmitere propuneri de parteneriat. 

Activitatea 12.2: Parteneriat pentru educaţie: Actorii ce vor răspunde pozitiv în urma campaniei de senzitivizare prin semnarea unui accord de parteneriat vor fi invitaţi pentru a face parte din forul consultativ Parteneriat pentru educaţie, constituit pe fiecare regiune, ca organism informal ce va dezbate anual analizele rezultate în urma reaplicării metodologiei pentru monitorizarea şi evaluarea impactului pe care oferta educaţională a celor două instituţii naţionale partenere o are asupra mediului economic şi social în cele două regiuni. 

Activitatea 13: Achiziţii: se va derula pe parcursul proiectului în funcţie de nevoile de achiziţii (servicii, bunuri, etc) necesare pentru implementarea proiectului. În implementarea acestei acţiuni se va respecta legislaţia achiziţiilor publice. 

Activitatea 14: Monitorizare şi evaluare: Activitatea continuă asigurată de partenerul extern prin trei întâlniri de evaluare anuală (una la partenerul extern şi două în România), conferinţe online lunare de monitorizare şi evaluare precum şi aplicarea mai multor formulare şi grile de monitorizare şi evaluare elaborate de acesta. La prima întâlnire de evaluare vor participa managerul şi cei 3 asistenţi, la întâlnirea intermediară echipa de management şi la întâlnirea finală întreaga echipă de implementare. 

Activitatea 15: Relaţii publice proiect: va urmări optimizarea comunicării în cadrul proiectului şi cu alţi terţi precum şi creşterea vizibilităţii proiectului şi a finanţatorului. Vor fi folosite fliere, broşuri, postere, gestionare portal online al proiectului, comunicate de presă, conferinţă de presă de lansare şi de încheiere, emisiuni Radio şi TV, difuzare de spoturi informative. Tot în vederea creşterii vizibilităţii va fi realizat şi actualizat permanent un web site al proiectului. Fiecare partener va avea responsabilitatea postării pe site-urile lor a unui link către acesta.
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